
全力打造产商融结合的国际化投资平台

杭州市实业投资集团有限公司

产业投资     产业服务
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产融相济  实业为基01
历史沿革 主业方向 中国企业500强 治理结构



杭州市二轻控股（集团）
有限公司

杭州市化纤纺织
工业公司

杭州市轻工控股（集团）
有限公司

杭州市化工控股（集团）
有限公司

杭州市丝绸控股（集团）
有限公司

杭州市机械电子控股（集团）
有限公司

杭州市医药
管理局

杭州市建材冶金控股（集团）
有限公司

2001年
    经市委、市政府批准，撤销
原杭州化工、轻工、医药、纺
化、机电、建冶、二轻、丝绸
八家行业主管局或公司，组建
杭州市工业资产经营有限公司,
注册资本10亿元。

2013年
    经市政府批准，赋予政
府重大项目投资职能，更
名为杭州市实业投资集团
有限公司。现注册资本为
60亿元。

2008年
    经市政府批准，增加做
房做地业务，更名为杭州
市工业资产经营投资集团
有限公司，注册资本30亿。

杭州市国资委首家规范
法人治理机构试点企业

历史沿革
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高端制造业

战略性新兴产业
股权投融资与经
营管理

产业园区建设与
运营

货物贸易及相
关投资和服务

四大主业

（2019年）

四大主业
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中国企业500强
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2021年，连续4年蝉联，杭实集团以1522亿元营业收入荣列榜单第154位。



治理结构
杭州市人民政府

党委会

杭州市国有资产监督管理委员会90%

经理层

审计委员会

董事会

战略委员会

办
公
室

财务管理
部（财务
总监管理
办公室）

党
建
工
作
部

战
略
发
展
部

风险管
理部

（法律
事务部）

浙江省财务开发公司10%

杭州市实业投资集团有限公司

监事会

薪酬考核委员会

资
产
管
理
部

董事
监事
管理
办公
室

人
力
资
源
部

审
计
部

纪
检
监
察
室
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创新强企  转型强体02
战略定位 管控架构 产业布局



产商融结合

2013

2019

2016

2008

产融结合

优二进三

工业转型升级 高端制造业
产业园区建设与运营
战略性新兴产业股权投融资与经营管理先进制造业、

现代服务业（做房做地）

传统优势工业
资产经营

        转型创新，发展混合所有制经济，
培育具有全球竞争力的世界一流企业。

战略定位： 打造产商融结合的国际化投资平台

高端制造业、产业园区建设与运营、
战略性新兴产业股权投融资与经营管理
货物贸易及相关投资和服务

战略定位及主业演进
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杭实集团“管资本”为导向的三层管控架构

产业实体投资企业

杭实集团

资
本
营
运
平
台

资
产
管
理
平
台

资
产
营
运
平
台

资
源
运
作
平
台

国
际
贸
易
平
台

X
家
产
业
集
团

集
体
资
产
管
理
平

台
（
轻
联
投
资
）

战略规划/风险控制/人力资源
/全面预算/投融资/党建监督

管理

资本业务
运营中心

产业实体
经营中心

管控架构-管资本 4+1+X

10/21



产业布局
杭实集团

高端制造业 战略性
新兴产业

股权投融资
与经营管理

杭
实
股
权
投
资
基
金
管
理
（
杭
州
）
有
限
公
司

杭
实
资
产
管
理
（
杭
州
）
有
限
公
司

杭
州
市
工
业
企
业
投
资
发
展
有
限
公
司 

杭
州
金
鱼
电
器
集
团
有
限
公
司

浙
江
华
丰
纸
业
集
团
有
限
公
司

浙
江
轻
机
实
业
有
限
公
司

新
中
法
高
分
子
材
料
股
份
有
限
公
司

杭
叉
集
团
股
份
有
限
公
司

杭
州
锅
炉
集
团
股
份
有
限
公
司

浙
江
大
桥
油
漆
有
限
公
司

杭
州
电
化
集
团
有
限
公
司

杭
州
市
化
工
研
究
院
有
限
公
司

杭
州
塑
料
工
业
有
限
公
司

杭
州
路
先
非
织
造
股
份
有
限
公

控股 重要参股

化工板块   医药板块装备制造板块 家电板块 特种纸板块

杭
实
物
产
发
展
（
杭
州
）
有
限
公
司

货物贸
易及相
关投资
和服务

杭
州
热
联
集
团
股
份
有
限
公
司

产业园区
建设与运营

中
策
橡
胶
集
团
有
限
公
司

橡胶制品板块

浙
江
龙
德
医
药
有
限
公
司

杭
华
油
墨
股
份
有
限
公
司

11/21



产业基金运作-杭实资管

       

       公司设立于2017年，为杭实集团全资子公司，注册资金4亿元，是杭实

集团战略投资平台。

       目前主动管理产业基金规模57亿元，参与合作基金规模已超95亿元，已

投项目超30个，发展态势良好。

先进制造

数字经济

医疗大健康

半导体芯片、工业机器人、MEMS为主的传感器、智能检测与装配、3D打
印、PIC、伺服系统、AGV、仓储物流、工业软件及系统集成等

创新药、医疗影像、体外诊断、高值耗材（心血管、骨科、IVD行业）等

大数据管理与运维的工业研发/管理软件、数据运维与管理、工业互联
网、云平台等

主

投

方

向
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• 围绕先进制造、医疗大健康、数字经济等行业
• 所投企业在科技创新领域不断发力并立志“国产替代”和解决“卡脖子”问题

··· ···

产业基金运作-资管战略新兴产业部分已投项目

景业科技
军用核级自动化装备

华澜微
存储芯片

高品自动化
柔性自动化智能装备

博鲁斯潘
高端精密数控机床

长川科技（新加坡STI）
集成电路测试设备的供应商比科奇

5G小基站设备商

航天科工火箭
商用火箭发射

国邦医药
原料药、兽药

天境生物
免疫领域创新生物药

明峰医疗
高端医学影像设备

沈大内窥镜
内窥镜

索元生物
新药研发

麦迪科技
高医疗管理信息系统

CMR手术机器人
手术机器人

云和恩墨
数据库运维

连连数字
第三方支付

华网信息
教育信息化

退
出

退
出

退
出

已
上

市
高浪控股

跨境电商，品牌孵化
先声诊断

体外分子诊断

盛立金融
全球交易技术服务

凯盛融英
专家智融服务

票易通
发票管理供应链协同平

台

··· ···

··· ···

夏禾科技
高性能OLED材料

已
问

询

已
问

询

13/21



产业基金运作-杭实基金

     杭实基金是杭实集团的资本营运平台，成立于2016
年8月。
     企业以“股权投资+债权投资”为基本业务模式，通
过“资本+赋能”的运作手段，实现产业服务升级。
     目前，管理集团直投项目1个，母基金投资在持项目
30个，自有。资金投资在持项目2个.
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债权投资
65%

股权投资
35%

投资类型

1%

79%

1%
9%

3%1%2%
4%

行业分类

高端装备制造
数字经济
产业链服务
产业园区
医疗大健康
新能源新材料
节能环保
传统优势制造



产业园区建设与运营-工投发展

Ø工投发展成立于2006年9月，是杭实集团资源运作平台。

Ø公司逐步由土地一、二级开发向产业园区开发、发展园区特色产业经济转型拓展。
通过政企联合等运作模式，打造具有行业影响力的产业园区建设与运营企业。

工万工业设计小镇 杭州工投中仓物流产业园
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热联集团成立于1997年，至今20余年发展历程。

公司专业从事国际、国内钢铁贸易黑色大宗商品及产业服
务。以研究为驱动，以大宗商品现货贸易为基础，提供供
应链服务并开展产业链延伸投资，积极由贸易商向产业服
务商转型。

2018 入 选 国 务 院 “ 双 百 行 动 ”

2017 入 选 浙 江 省 政 府 “ 凤 凰 行 动 ” 计 划

产业链服务-热联集团

•建立了“多品种、多网点、多模式”的贸易
格局，形成了持续稳定的大贸易流。

•品种覆盖整条黑色产业链，包括长材、板卷、
型材、管材，延伸至矿砂等钢材炉料。
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放眼未来  博采众长03
发展目标 产业发展发展思路



       到2025年，将集团打造成为具有核心竞争力的生命健康、

先进制造、数字经济的产业集群发展平台，成为治理规范、经营

高效、风控严格的具有资本管理、产业赋能和创业创新综合能力

的全国一流国有资本投资公司，展示杭州区域国资国企综合改革

试验成效的“重要窗口”。

发展目标
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全面推进
国有资本
投资公司

试点

发展思路

对标企业

加强党的全
面领导

完善法人治
理结构

授权经营体
制改革

国有资本布
局优化

产业投资 产业服务

全国一流
国有资本
投资公司

打造高能
级产商融
结合的国
际化投资

平台
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产业发展

高端制造业
加大优势存量企业培育力度，以数字化改革牵引，推动产业结构优化升级，并

沿着产业链上下游不断延伸，丰富完善产业链生态体系，打造具有百亿市值规模的
实体产业群。

战略性新兴产业

通过发挥投资平台的主动管理能力，积极撬动社会资本，建立领域覆盖广、研
究深度足的行研体系，搭建以赋能为纽带的产业生态，加大高端装备制造、生命健
康、数字经济、未来产业等领域投资布局，实现产业集聚和转型升级，不断增强对
产业的控制力、影响力、带动力。

产业园区
通过合作开发建设，形成产业园板块资产，实现板块资产保值增值；
引导产业集群建设，探索搭建共享基础设施、人力资源以及围绕制造业集群发

展金融、租赁、信息咨询、物流等相关服务业体系，形成产业共融、市场共享、资
源共用的互动发展格局。

产业链服务
以商品现货贸易为基础，为产业链上下游客户提供一揽子系统解决方案，形

成行业领先的供应链服务能力，推动产业链整体的高质量发展。
以资本为主要手段，向产业链上下游延伸整合，发挥产业协同效应。
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THANKS

创新

共赢
谢谢

务实

开放


