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杭州市实业投资集团有限公司

内审中心运营管理程序

一、内审中心组织机构

1、内审中心--由集团公司党委批准成立，协助审计部

开展审计业务工作的专门机构。

2、中心办公室--内审中心管理机构，设在集团公司审

计部。

二、成员管理

1、选聘--由集团本级各部门和投资企业党组织推荐，

在符合条件的人员中筛选各专业人才，包括财务、法律、工

程、投资、人力资源等方面，以年轻骨干人员为主，需具有

到任能力和胜任能力。

2、退出--内审中心成员 1-2 年更新一次，期间因离职、

调岗、病休等情况的办理退出，对不胜任的成员，办理解聘。

3、培训--每年组织不少于 2 次或累计 5 天的专业培训，

在提升成员业务能力的同时，增加个人知识储备。

4、纪律--参加审计的成员，应遵守审计纪律，做到诚

信、保密、严谨、公正和客观。

5、奖惩--对业绩突出、表现优异的成员，予以表彰，

增加荣誉感和成就感，可列入个人的受表彰记录；对违反审
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计纪律的成员予以相应的处罚，扣减协审费用，或通报批评

等。

三、工作开展

1、年度计划--内审中心的工作计划包含于集团公司年

度审计计划，根据审计项目内容规划内审中心成员参与的人

数和项目数。

2、成员调用--由中心办公室向成员所在企业出具商请

抽调函，每人每年不高于 10 个工作日。在每个审计项目的

人员调配上，一是评估审计项目所需专业人员和审计时长；

二是尽量控制内审中心成员参与项目的均衡性，做到人人参

与，发挥每个人的专长；三是需获得人员所在企业的支持与

配合；四是在不影响参与人员本职工作的前提下，统筹协调

好项目的开展。

内审中心成员参与审计项目工作的同时，也是交流锻炼

和学习的机会，把好的经验用于所在企业，降低问题和风险

的发生。

3、绩效考核--中心办公室对年度内实施项目审计的效

果进行评价，对项目组和项目成员的工作绩效进行考核，作

为奖惩的依据，同时作为成员后期相关工作的推荐依据。


